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1. Общие положения, регламентирующие порядок проведения
вступительных испытаний в магистратуру. Требования
к уровню подготовки бакалавров, необходимому для освоения
программы магистров

При составлении программы вступительных испытаний в магистратуру по направлению подготовки магистров 23.04.01 - «Технология транспортных процессов» учитывались требования ФГОС ВО к уровню подготовки бакалавров, необходимому для освоения программы магистров. 
Бакалавр по направлению 23.03.01 - «Технология транспортных процессов» должен быть сформировавшимся специалистом, иметь навыки к научно-исследовательской работе, уметь использовать разнообразные научные и методические приемы, владеть методами и средствами исследования, а также иметь уровень подготовки, соответствующий требованиям ФГОС ВО и необходимый для освоения программы магистров. 
Бакалавр должен знать основы общетеоретических дисциплин в объеме, необходимом для решения научных, научно-исследовательских, проектно-конструкторских задач; знать основные направления, новейшие результаты и перспективы развития науки в области технологии транспортных процессов. 
Бакалавр должен свободно владеть необходимым запасом технических терминов, полным набором технических понятий и обладать следующими компетенциями:
способностью использовать основы философских знаний для формирования мировоззренческой позиции (ОК-1);
способностью анализировать основные этапы и закономерности исторического развития общества для формирования гражданской позиции (ОК-2);
способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности (ОК-3);
способностью использовать основы правовых знаний в различных сферах деятельности (ОК-4);
способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия (ОК-5);
способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия (ОК-6);
способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-7);
способностью использовать методы и средства физической культуры для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности (ОК-8);
способностью использовать приемы первой помощи, методы защиты в условиях чрезвычайных ситуаций (ОК-9);
способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности (ОПК 1);
способностью понимать научные основы технологических процессов в области технологии, организации, планирования и управления технической и коммерческой эксплуатацией транспортных систем (ОПК 2);
способностью применять систему фундаментальных знаний (математических, естественнонаучных, инженерных и экономических) для идентификации, формулирования и решения технических и технологических проблем в области технологии, организации, планирования и управления технической и коммерческой эксплуатацией транспортных систем (ОПК 3);
способностью применять в практической деятельности принципы рационального использования природных ресурсов и защиты окружающей среды (ОПК 4);
способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности (ОПК-5).
способностью к разработке и внедрению технологических процессов, использованию технической документации, распорядительных актов предприятия (ПК-1);
способностью к планированию и организации работы транспортных комплексов городов и регионов, организации рационального взаимодействия видов транспорта, составляющих единую транспортную систему, при перевозках пассажиров, багажа, грузобагажа и грузов (ПК-2);
способностью к организации рационального взаимодействия различных видов транспорта в единой транспортной системе (ПК-3);
способностью к организации эффективной коммерческой работы на объекте транспорта, разработке и внедрению рациональных приемов работы с клиентом (ПК-4);
способностью осуществлять экспертизу технической документации, надзор и контроль состояния и эксплуатации подвижного состава, объектов транспортной инфраструктуры, выявлять резервы, устанавливать причины неисправностей и недостатков в работе, принимать меры по их устранению и повышению эффективности использования (ПК-5);
способностью к организации рационального взаимодействия логистических посредников при перевозках пассажиров и грузов (ПК-6);
способностью к поиску путей повышения качества транспортно-логистического обслуживания грузовладельцев, развития инфраструктуры товарного рынка и каналов распределения (ПК-7);
способностью управлять запасами грузовладельцев распределительной транспортной сети (ПК-8);
способностью определять параметры оптимизации логистических транспортных цепей и звеньев с учетом критериев оптимальности (ПК-9);
способностью к предоставлению грузоотправителям и грузополучателям услуг: по оформлению перевозочных документов, сдаче и получению, завозу и вывозу грузов; по выполнению погрузочно-разгрузочных и складских операций; по подготовке подвижного состава; по страхованию грузов, таможенному оформлению грузов и транспортных средств; по предоставлению информационных и финансовых услуг (ПК-10);
способностью использовать организационные и методические основы метрологического обеспечения для выработки требований по обеспечению безопасности перевозочного процесса (ПК-11);
способностью применять правовые, нормативно-технические и организационные основы организации перевозочного процесса и обеспечения безопасности движения транспортных средств в различных условиях (ПК-12);
способностью быть в состоянии выполнять работы по одной или нескольким рабочим профессиям по профилю производственного подразделения (ПК-13);
способностью разрабатывать наиболее эффективные схемы организации движения транспортных средств (ПК-14);
способностью применять новейшие технологии управления движением транспортных средств (ПК-15);
способностью к подготовке исходных данных для составления планов, программ, проектов, смет, заявок (ПК-16);
способностью выявлять приоритеты решения транспортных задач с учётом показателей экономической эффективности и экологической безопасности (ПК-17);
способностью использовать современные информационные технологии как инструмент оптимизации процессов управления в транспортном комплексе (ПК-18);
способностью к проектированию логистических систем доставки грузов и пассажиров, выбора логистического посредника, перевозчика и экспедитора на основе многокритериального подхода (ПК-19);
способностью к расчету транспортных мощностей предприятий и загрузки подвижного состава (ПК-20);
способностью к разработке проектов и внедрению: современных логистических систем и технологий для транспортных организаций, технологий интермодальных и мультимодальных перевозок, оптимальной маршрутизации (ПК-21);
способностью к работе в составе коллектива исполнителей по реализации управленческих решений в области организации производства и труда, организации работы по повышению научно-технических знаний работников ПК-29);
способностью использовать приемы и методы работы с персоналом, методы оценки качества и результативности труда персонала (ПК-30);
способностью к кооперации с коллегами по работе в коллективе, к совершенствованию документооборота в сфере планирования и управления оперативной деятельностью транспортной организации (ПК-31);
способностью к проведению технико-экономического анализа, поиску путей сокращения цикла выполнения работ (ПК-32);
способностью к работе в составе коллектива исполнителей по оценке производственных и непроизводственных затрат на обеспечение безопасности движения (ПК-33);
способностью к оценке затрат и результатов деятельности транспортной организации (ПК-34);
способностью использовать основные нормативные документы по вопросам интеллектуальной собственности, проводить поиск по источникам патентной информации (ПК-35);
способностью к работе в составе коллектива исполнителей в осуществлении контроля и управления системами организации движения (ПК-36).
В программу вступительных испытаний в магистратуру включены вопросы по базовым дисциплинам в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом высшего образования по направлению подготовки 23.03.01 «Технология транспортных процессов»: технология и организация перевозок, управление работой флота и порта, менеджмент на водном транспорте, транспортная логистика.


2. Содержание программы

Раздел I. Технология и организация перевозок

1. Технологический процесс работы транспортного судна. Операции.
2. Рейс, оборот, круговой рейс.
3. Классификация показателей перевозок по отдельным признакам.
4. Состав показателей перевозок грузов и пассажиров.
5. Грузопотоки, пассажиропотоки. Их характеристики и формы изображения.
6. Организация движения флота, график движения, состав графика движения.
7. Грузовые линии, их характеристики. 
8. Период отправления, частота и интервал отправления.
9.  Расчет потребности судов.
10.  Пропускная способность водного пути и факторы, ее определяющие. 
11. Состав технических норм по эксплуатации флота. Методы установления технических норм.
12.  Нормирование загрузки судна.
13.  Нормирование технической скорости одиночных судов.
14.  Нормы времени на движение. Справочники норм следования.
15.  Нормы времени на грузовые операции. Судо-часовые нормы.
16.  Эксплуатационные и экономические показатели использования транспортного флота. Количественные и качественные показатели.
17.  Виды флота и их группировки по эксплуатационным показателям. 
18. Эксплуатационные показатели по использованию грузоподъемности.
19. Показатели производительности и провозной способности флота.
20. График движения флота, его содержание, назначение, порядок и сроки разработки.
21.  Структура и организация работы диспетчерской службы.
22.  Организация перевозок пассажиров, принципы, отличия от грузовых перевозок, составные части.
23.  Классификация линий пассажирских сообщений.
24. Организация погрузки и выгрузки нефтепродуктов. Особенности организации перевозок нефтеналивных грузов.
25. Обоснование схем завоза грузов на малые реки. Грузовая обработка флота в пунктах малых рек.
26. Основные принципы организации грузовых перевозок в самоходных судах. Тяговое обслуживание несамоходного грузового флота. 
27. Эксплуатация крупнотоннажных судов и большегрузных составов. 
28. Организация перевозок грузов в контейнерах и пакетах. 
29. Перевозка грузов в смешанном река-море сообщении.
30. Термины «Инкотермс – 2010».
31. Обоснование схемы пассажирских линий и расстановки флота по линиям.

Раздел II. Коммерческая работа на водном транспорте

1. Содержание и задачи коммерческой работы на транспорте. Структура управления коммерческой работой на водном транспорте.
2. Законодательство в области транспорта. Гражданский кодекс.
3. Транспортные кодексы и уставы. Основные положения КВВТ, КТМ. 
4. Международные конвенции и кодексы по перевозке грузов. 
5. Виды договоров на перевозку, их значение и правовые аспекты. 
6. Формы транспортных документов, их роль в транспортном процессе. 
7. Технические условия и нормы загрузки судов.
8. Коммерческое назначение портов, их характеристики, платы и сборы в порту. 
9. Масса грузов, способы ее определения.
10. Виды транспортной тары, укрупнённые грузовые места, маркировка грузов.
11. Сохранность грузов как важнейшие показатель качества перевозок. Характеристика основных видов несохранности грузов и причины ее возникновения.
12. Порядок составления коммерческих актов и актов общей формы, оформление обстоятельств, не требующих составления актов. 
13. Расследование случаев несохранности грузов. 
14. Ответственность участников перевозки. Виды ответственности транспорта и клиентуры. Претензионная и исковая работа на водном транспорте.
15. Коммерческие операции на водном транспорте. Состав и порядок их выполнения. Порядок приема грузов для перевозки. 
16. Коммерческие операции в пути следования. 
17. Последствия невозможности доставки грузов по назначению. 
18. Порядок выдачи грузов. Нормы естественной убыли. 
19. Бездокументные и невостребованные грузы. Розыск и досылка грузов.
20. Термины «Инкотермс – 2010».
21. Коммерческие операции на причалах грузовладельцев. 
22. Судо-часовые нормы погрузки-разгрузки судов. Оформление погрузки/выгрузки грузов. 
23. Порядок пломбирования, контейнеров, судов. 
24. Право распоряжения грузом. Порядок изменения грузополучателя или пункта назначения.
25. Реализация груза.
26. Перевозки грузов в прямом смешанном железнодорожно-водном сообщении. 
27. Технология выполнения коммерческих операций – в пунктах перевалки. 
28. Узловые соглашения. Содержание и значение передаточных ведомостей.
29. Перевозки грузов в прямом водном сообщении. 
30. Технология выполнения коммерческих операций при передаче грузов с внутреннего водного транспорта на морской транспорт и обратно. 
31. Роль и значение соглашений при передаче грузов. Содержание передаточных ведомостей. Ответственность участников передачи грузов.

Раздел III. Менеджмент на водном транспорте

1. Роль менеджмента в общественном производстве. Отношения управления. 
2. Философия, экономика и право - 3 базовых составляющих, три кита современного управления. Экономико-философский критерий перестройки экономики. Общая схема управления.
3. Системный подход к управлению. Уровни управления. Основные условия эффективного управления. Основные элементы и категории науки управления. 
4. Экономические законы, на которых базируется управление в рыночной экономике. Принципы управления.
5. Понятие миссии и целей управления. Требования, предъявляемые к формированию целей управления. Классификация. 
6. Основные цели социально-экономических объектов. Построение "дерева целей" для различных уровней и производственных структур. Граф целей.
7. Стратегический менеджмент в транспортных компаниях. Типы управленческих стратегий. Конкуренция и конкурентоспособность фирмы.
8. Основные факторы, определяющие конкурентное преимущество. Стратегия фирмы, направленная на достижение конкурентного преимущества.
9. Разработка и реализация стратегии. Современная транспортная стратегия России.
10. Природа и состав функций управления, их классификация.
11. Функция "планирование": принципы и методы планирования; исходные данные для планирования; стратегические и тактические планы в системе менеджмента.
12. Функция "организация". Выполнение функции по отношению: к объекту управления - основные правила построения современного предприятия; к субъекту управления – требования к созданию современной системы управления.
13. Функции “мотивация” и "контроль", их значение для эффективной работы менеджера.
14. Требования, предъявляемые к организационным структурам. Типы организационных структур и их использование на предприятиях водного транспорта. Методы разработки организационных структур.
15. Организация как система. Принципы и законы управления организацией.
16. Организационная культура.
17. Организационное проектирование.
18. Организационное развитие.
19. Организационные изменения.
20. Динамика групп. Руководство и лидерство. Власть и партнерство.
21. Руководство группами и отдельными личностями. Требования, предъявляемые к менеджерам. Авторитет. Имидж менеджера. Стиль работы руководителя. Основные принципы подбора и расстановки персонала.
22. Управление в конфликтных ситуациях.
23. Роль и значение информации при обосновании и выполнении решений.
24. Термины «Инкотермс-2010».
25. Создание современных информационных систем для управления работой предприятий. Техника и технология управления. Органическое сочетание технических средств и технологии управления.
26. Принятие и реализация управленческих решений - основа процесса управления. Основные вопросы, требующие решения. Стадии работы по принятию и выполнению решений. Ситуационное управление. Общий алгоритм обоснования и реализации решения.
27. Неформализованные методы обоснования решений: метод экспертных оценок, метод мозгового штурма, метод "адвоката дьявола", метод сценария, деловые игры.
28. Системный анализ. Формализованные методы обоснования решений: оптимизационные, вероятностно-статистические и графические методы.
29. Административные (организационно-распорядительные) методы, объективная необходимость и разумные границы их использования.
30. Экономические методы. Объективная необходимость перехода на экономические методы управления. Экономические методы управления фирмой. Методы создания благоприятной экономической среды.
31. Социально-психологические методы управления.


Раздел IV. Транспортная логистика

1. Сущность и задачи транспортной логистики. Материальный поток:
понятие и характеристики, объем, порционность, ритмичность.
2. Грузонапряженность транспортной сети.
3. Классификация транспорта. Транспорт общего пользования и внутрипроизводственный транспорт. 
4. Основные показатели транспортной работы. Объем перевозок. Грузооборот. Пропускная способность. Провозная способность.
5. Факторы, влияющие на выбор вида транспорта и транспортных средств.
6. Характеристика видов транспорта: преимущества и недостатки. Унификация грузовых единиц.
7. Основные формы привлечения транспортных средств: линейная, рейсовая, арендная – особенности и условия применения.
8. Виды перевозок: унимодальная, мультимодальная (комбинированная, смешанная), интермодальная (прямая смешанная). 
9. Функции транспортного экспедитора. Оператор интермодальных перевозок: основные задачи.
10. Логистические транспортные схемы: базово-кустовая и магистрально-фидерная схемы.
11. Маршрутизация перевозок. Характеристика маятниковых и кольцевых маршрутов. Оптимизация маршрутов: критерии и методы.
12. Склады в транспортной логистике: основные показатели работы.
13. Транспортно-логистические терминалы: основные функции. Понятие «сухого порта».
14. Информатизация перевозочного процесса: основные и перспективные технологии.
15. Международные транспортные организации, конвенции и правила по водным перевозкам.
16. Основные коммерческие и технологические документы, используемые в логистике водного транспорта.
17. Термины «Инкотермс – 2010».
18. Выбор транспортного средства и маршрута перевозок. 
19. Расчёт времени рейса и потребности в транспортных средствах.
20. Расчёт эксплуатационных расходов, капиталовложений и приведенных затрат по вариантам.
21. Правила и схемы загрузки различными грузами. 
22. Грузовой план. Грузоподъёмность и грузовместимость. 
23. Пропускная способность подъездных путей и прочих элементов терминала в логистике водного транспорта.
24. Непрерывный план работы транспортного узла.
25. Технологические, экономические и экологические преимущества морского и внутреннего водного транспорта. 
26. Развитие и перспективы контейнерных перевозок, перевозок, перевозок тяжеловесов, прочих грузов, тяготеющих к водному транспорту.
27. Выбор оптимальной схемы механизации перегрузочных работ.
28. Использование методов математического моделирования и линейного программирования для решения задач логистики водного транспорта.
29. Распределение перегрузочных машин по участкам работы.
30. Распределение флота по линиям.
31. Типовые терминалы в логистике водного транспорта и их элементы.






3. Оценка и процедура итогов вступительных испытаний в                    магистратуру

Экзаменационное испытание включает два этапа:
– тестирование;
– собеседование по экзаменационным билетам.
Первый этап включает тестирование из 100 вопросов. Вопросы теста соответствуют настоящей программе вступительных испытаний дисциплины «Основы транспортного менеджмента»
Второй этап – собеседование по четырем вопросам билета. Вопросы билетов соответствуют настоящей программе вступительных испытаний дисциплины «Основы транспортного менеджмента»
Для оценки итогов вступительного экзамена по первому этапу определяется вес каждого вопроса.  
 Вес одного вопроса составляет 1 (один) балл. Соответствующие баллы будут ставиться в рамках следующих критериев:
 Отлично – общее количество баллов от 85 до 100.
 Хорошо – общее количество баллов от 70 до 84.
           Удовлетворительно – общее количество баллов от 40 до 69.
При наборе менее 40 баллов ответ считается неудовлетворительным, и претендент не допускается ко второму этапу испытаний.

Для оценки итогов вступительного испытания по второму этапу определяется «вес» одного вопроса в их общем количестве на экзамене. В экзаменационном билете предусматривается по одному вопросу из каждой дисциплины: технология и организация перевозок, коммерческая работа на водном транспорте, менеджмент на водном транспорте, транспортная логистика. В билете всего 4 вопроса, на которые необходимо ответить кандидату. 
Вес одного вопроса из четырех составляет 25 баллов, которые будут учитываться полностью в случае исчерпывающего ответа на него. 
Вес одного недостаточно полно освещенного вопроса составляет 18 баллов. 
Вес минимального ответа – 13, а в случае неправильного ответа или при его отсутствии – 0 баллов.
Соответствующие оценки за второй этап будут ставиться в рамках следующих критериев:
Отлично – общее количество баллов от 85 до 100.
Хорошо – общее количество баллов от 70 до 84.
Удовлетворительно – общее количество баллов от 52 до 69.
В случае ответов разной степени полноты, оценка ставится по общей сумме баллов, в соответствии с указанными критериями.

Дополнительные баллы за индивидуальные достижения согласно «Правилам приема в ФГБОУ ВО ГУМРФ им. Адмирала С.М. Макарова по образовательным программам высшего образования – программам магистратуры в 2020 году», начисляются, например, 
- за обладание «красным дипломом» -  3 (три) балла
- за наличие статей (независимо от их количества) - 3 (три) балла и т.д.

По итогам экзаменационного испытания комиссия принимает решение о зачислении претендента в магистратуру по программе «Логистика международных перевозок» направления подготовки 23.04.01 «Технология транспортных процессов».
Комиссия принимает итоговое решение о зачислении в магистратуру на бюджетные места 9 (девяти) человек - в соответствии с планом набора на бюджет на 2020 год. 
Комиссия принимает итоговое решение о зачислении в магистратуру на платные места 6 (шести)  человек – в соответствии с планом набора на платное обучение на 2020 год.
При наличии равных экзаменационных оценок у нескольких испытуемых результаты испытаний определяются по общему количеству (сумме) набранных баллов за все этапы испытания:
- тестирование;  
- собеседование по билетам;
- дополнительные баллы.
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